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Nechce se mi ani věřit, že od roku 2008, kdy jsme zakládali místní 
akční skupinu, uteklo již tolik let. Tak dlouhá doba vybízí k ohlédnutí 
nazpět. A proto také vzniknul materiál, který přiblíží činnost MAS 
Cínovecko, o. p. s. a hlavně to, jak se společnost etabluje na poli 
místního regionálního rozvoje. Příběh se odvíjí již 15 let.  

Na počátku jsme si nedovedli přesně představit, jak bude nově 
založená společnost fungovat. Potřeby jsme znali a zadání bylo 
tedy jasné. Podobně jako ostatní regiony začaly pracovat metodou 
LEADER, začali jsme si v poměrně úzkém kruhu spřátelených starostů 
sousedících obcí klást otázky a uvažovali jsme, zda jde o úkol, kterého 
se také můžeme zhostit. Nejjednodušší by bylo připojit se k území jiné 
již existující MAS a zvětšit tak její území. Taková možnost ale nebyla. 
Počáteční obavy vystřídala systematická práce na dílčích úkolech. 
Naše MAS patří mezi nejmenší v  republice. Neumožňuje nám to 
vytvořit četný pracovní tým, ani třeba možnost hluboké specializace 
zaměstnanců. Výhody přesto převažují. V  malém území můžeme 
sázet na osobní znalost s aktéry, atmosféru důvěry a osobní kontakt.

Na spuštění první výzvy MAS Cínovecko, o. p. s. se čekalo poměrně 
dlouho. Čas na přípravu žadatelů byl tedy dostatečný. MAS ale také 
začala realizovat i své vlastní projekty rozvoje, které svými dopady 
přesahují i území MAS. Za území celého Teplicka vede od roku 2016 
projekt na rozvoj regionálního vzdělávání, nebo například koordinuje 
opravy zimní i letní turistické trasy. Ve spolupráci s Ústeckým krajem 
podporuje činnost spolků a sousedského života v  obcích. MAS je 
členem krajského sdružení místních akčních skupin i národní sítě, což 
přináší další významné podněty rozvoje do území a tato spolupráce 
nám dovoluje orientovat se na stále další a další cílové skupiny.

Věnujte mi také možnost zavzpomínat zde na důležité osoby, kterým 

již ale osobně poděkovat nemůžeme. O dost hůře by se nám pracovalo 
bez zkušeností, které nám propůjčil pan Ing. Emil Machálek, CSc. a 
provázel nás úvodními „nemocemi raného věku“. Velkou iniciativu 
a elán jsme čerpali díky panu Karlu Kalašovi, tehdejšímu starostovi 
Novosedlic. Často jim věnujeme vzpomínku. 

Naše místní akční skupina se opírá o finanční pomoc partnerských 
obcí. Rády a ochotně přispívají svými členskými příspěvky a s velkým 
vděkem hospodaříme i s prostředky Ústeckého kraje. 

O čem často mluvíme, jsou peníze. Jsou vnímány jako hlavní zdroj 
rozvoje. Tím jsou ale především lidé. Proto děkuji všem, kteří nám 
byli nápomocni, ochotně vykonávali a vykonávají funkce v  četných 
orgánech LEADER i v  zákonných orgánech naší o. p. s. A jsem jim 
vděčná za důvěru, díky níž mohu již dlouhá léta vykonávat funkci 
ředitelky. 

Naší společnosti přeji mnoho dalších úspěchů a partnerům MAS, 
abychom jim byli pevnou oporou v jejich rozvoji. 

Ing. Bc. Ladislava Hamrová
ředitelka společnosti

Úvodní slovo ředitelky MAS
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Základní informace o MAS Cínovecko, o. p. s. 
Název společnosti:  MAS CÍNOVECKO, o. p. s.

IČ:  28671643

Sídlo společnosti: Ruská 264/128, 417 01 Dubí

Kancelář: Krušnohorská 41/15, Dubí

Bankovní spojení:  274960914/0300

Email:  info@mascinovecko.cz

Telefon:  + 420 770 112 382

Statutární zástupce:  Ing. Bc. Ladislava Hamrová, ředitelka

Členství v organizacích: Krajské sdružení NS MAS ČR Ústeckého kraje, z.s., IČ 22715681
 
 Národní síť Místních akčních skupin České republiky, z.s., IČ 28554272

Území:  MAS CÍNOVECKO se nachází v nejsevernější části okresu Teplice a skládá se z osmi obcí: 
 Dubí, Háj u Duchcova, Hrob, Košťany, Mikulov, Moldava, Novosedlice, Proboštov

Celková rozloha MAS CÍNOVECKO:  117,6 km2

Celkový počet obyvatel k 31. 12. 2022: 19 540

Naše činnosti: - Provádění metody LEADER
 
 - Informační, organizační a jiné služby obcím, ziskovým subjektům i podnikatelům
 
 - Implementace Strategie komunitně vedeného místního rozvoje
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Co jsou MAS?
Místní akční skupina (dále MAS) je na politickém rozhodová-
ní nezávislým společenstvím občanů, neziskových organizací, 
soukromé podnikatelské sféry a veřejné správy (obcí, svazků 
obcí a institucí veřejného moci), které spolupracuje na rozvoji 
venkova, zemědělství a získávání finanční podpory z EU a z ná-
rodních programů, pro svůj region, metodou LEADER. 

Základním cílem MAS je zlepšování kvality života a životního 
prostředí ve venkovských oblastech. Jedním z nástrojů je také 
aktivní získávání a rozdělování dotačních prostředků.

Co je MAS Cínovecko?
 
MAS CÍNOVECKO, o. p. s. byla založena v roce 2008 třemi za-
kladateli – Obcí Proboštov, Obcí Novosedlice a Městem Dubí.

MAS CÍNOVECKO, o.p.s. vznikla 30. dubna 2008 uzavřením 
zakládací smlouvy tří obcí. Myšlenka na založení subjektu pro 
řízené plánování regionálního rozvoje vznikla však už v roce 
2003, kdy byl založen Mikroregion Cínovec sdružující obce této 
krušnohorské příhraniční oblasti. MAS převzala na sebe mnohé 
úlohy svého předchůdce, mikroregionu. Původním cílem bylo 
společně řešit otázky životního prostředí, negativních sociál-
ních jevů, silného zatížení území mezinárodní kamionovou do-
pravou a likvidace a zpracování odpadů. 

V roce 2006 zpracoval mikroregion první místní rozvojovou 
strategii, ve které vymezil hlavní priority území: vytváření no-
vých pracovních příležitostí, zlepšování vzhledu obcí, stavu 
krajiny a zachování přírodních hodnot, zlepšování dopravní a 
technické infrastruktury a zvyšování vzdělanosti jeho obyvatel. 
Tato strategie byla aktualizována v souvislosti se vznikem míst-

ní akční skupiny a jako „Integrovaná strategie rozvoje MAS CÍNO-
VECKO o. p. s. se stala základním dokumentem pro rozvoj území v 
programovém období 2007-2014. Dokument však neměl možnost 
být implementován. MAS také mohla zapojit i další subjekty z řad 
podnikatelů i neziskových organizací. Do tvorby této strategie byla 
v rámci veřejné diskuse zapojena většina venkovských aktérů – 
bydlících nebo podnikajících na území MAS. Ta se v průběhu své 
další činnosti stala významnou složkou při její realizaci a pomoci 
žadatelům a realizátorů projektů financovaných z i z regionálních, 
národních, ale především evropských dotačních zdrojů. 

Území MAS Cínovecko, o. p. s. 

Háj u Duchcova
Hrob

Moldava Mikulov

Košťany

Dubí

Proboštov

Novosedlice
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Důležité milníky 
v rozvoji metody LEADER

2014

Účast v projektu mezinárodní 
spolupráce 

„Hovořme s venkovskými lidmi, 
podporujme jejich vzdělávání, ale 

především jim naslouchejme"

• Rozšíření partnerství na území 
8 obcí

• Realizace projektu:
Města a obce severního Krušnohoří 

spolu s místními podnikateli 
táhnou za jeden provaz

Vytvoření pracovních skupin
pro vytvoření první rozvojové 

strategie Standardizace 
MAS Cínovecko, o. p. s. 

– MAS je uznána jako věrohodný 
subjekt pro metodu LEADER

• Úspěšné předložení a schválení první 
Strategie komunitně vedeného 
rozvoje území MAS Cínovecko 

pro období 2014 – 2020
• Personální obsazení kanceláře MAS 

stálým týmem
• Vyhlášení první výzvy k předkládání 

projektů do výzvy vyhlášené 
MAS Cínovecko, o. p. s. 

• MAS vede projekt pro celé území 
ORP v oblasti místního akčního 

plánování ve vzdělávání

• Zajištění vlastních prostor 
kanceláře MAS

• MAS Cínovecko započalo spravovat 
letní i zimní údržbu horských 

turistických stezek „Bílá stopa“"

MAS ve spolupráci s Ústeckým 
krajem poprvé podporuje rozvoj 

malých sousedských projektů

Standardizace MAS 
pro programové období 2021+

Úspěšné předložení a schválení 
Strategie komunitě vedeného 

místního rozvoje (SCLLD) 
pro období 2021 +

2015

2016

2017 2020

2019 2021

• Založení MAS Cínovecko, o. p. s. 
obcemi Novosedlice, Proboštov 

a městem Dubí
• Založení partnerství LEADER

2008

2011

—  6  —



Metoda LEADER jako dohodnutý nástroj 
řešení problémů regionu

Strategický rozvoj pro Cínovecko
MAS pracují formou komunitně vedeného místního rozvoje a metodou LEADER, mezi jejíž základní principy patří rozvoj regionů založený 
na plánech a strategiích, které vznikají „zdola“, v partnerství s místními obyvateli, podnikateli, spolky a samosprávami. Partnerství vytváří 
paralelní řídicí strukturu pro implementaci strategie komunitně vedeného místního rozvoje. Tato strategie je klíčovým nástrojem pro zís-
kání finanční alokace, z niž jsou poté přidělovány dotační prostředky jednotlivým žadatelům z území.
Na rozdělování prostředků dbají orgány složené z partnerů. Partnerem jsou fyzické i právnické osoby. Ve složení orgánů nesmí mít převahu 
veřejný sektor. 

Jednotliví partneři a jejich zástupci jsou rozčleněni 
do zájmových skupin

Skladba partnerství dle zájmových skupinSkladba partnertví dle sektorů

Veřejný sektor

10
Soukromý sektor

13

Města a obce

8

Služby pro
obyvatele

5

Volnočasové
aktivity

5

Zemědělství

3

Školská
zařízení

2
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Orgány MAS CÍNOVECKO
Kromě orgánů povinně zřizovaných ze zákona o obecně prospěšných společnostech č. 248/1995 Sb. se na řízení o. p. s. 

a partnerství podílejí další orgány, které mají přesně vymezené kompetence ve vztahu k implementaci SCLLD

Organizační struktura MAS CÍNOVECKO, o.p.s. pro implementaci CLLD

ZAKLADATELÉ

ŘEDITEL, stat. orgán

MAS CÍNOVECKO - LEADER
 místní partnerství

NEJVYŠŠÍ ORGÁN
- valná hromada partnerů

Obecně 
prospěšné 

činnosti

Doplňkové 
činnosti

KANCELÁŘ
MAS

ORGÁNY PRO IMPLEMENTACI CLLD

Smlouva 
o partnerství a 

vzájené 
spolupráci

ZÁJMOVÉ 
SKUPINY

veřejný sektor
soukromý sektor

(podnikatelé, 
neziskové org.)

VÝBĚROVÝ
ORGÁN

ROZHODOVACÍ 
ORGÁN

KONTROLNÍ
ORGÁN

SPRÁVNÍ RADA DOZORČÍ RADA
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Kompilační schéma problémů a implementace SCLLD 

PLNOHODNOTNÝ 
ŽIVOT

PLÁN ZDROJE AKTIVITY

VIZE  MAS CÍNOVECKO:

POTŘEBY 
ÚZEMÍ

PROSPERITAŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ

Definované oblasti rozvoje pro programové období 2014 – 2023 - rozvoje (SCLLD 2014 – 2020) 

KO1   Zaměstnanost, vytváření pracovních příležitostí, rozvoj podnikání  
KO2   Sociální soudržnost jako základní podmínka společenského rozvoje území 
KO3   Zvyšování kvality života obyvatel území, péče o kulturní a přírodní bohatství 
KO4   Vzdělávání a venkovské školství, spolupráce zainteresovaných aktérů/partnerů 
KO5   Spolupráce pro přenos zkušenosí a příkladů dobré praxe  
KO6   Využití potenciálu území pro rozvoj cestovního ruchu

Projekty žadatelů 
z území MAS

Projekty podané 
a realizované 

MAS Cínovecko, o. p. s.

Programové
rámce:

IROP, OPZ, PRV, 
OPŽP

Fond ÚK

Příspěvky obcí

Sociální služby

Vzdělávání

Obyvatelstvo

Komunita

Energie

Technická infrastruktura

Emise

Ekosystémy

Zaměstnání

Cestovní ruch

Brownfields

Přírodní a kulturní dědictví

Místní produkce
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Kde peníze EU pomohly
První strategií, která byla naplněna, je Strategie komunitně vedeného místního rozvoje pro období 2014 - 2021. Strategie komunitně vede-
ného místního rozvoje svým časovým úsekem kopíruje programové období EU. Zcela nejvýznamnější vliv na plnění strategie mají poskyt-
nuté prostředky z EU, tzv. programových rámců – dílčích alokací v přímé vazbě na operační programy. V době, kdy vzniká tento materiál, 

dočerpávají se prostředky programového období EU 2014 – 2020. 

Podporu získalo 27 projektů o nákladnosti vyšší než 50 mil. Kč, které byly podpořeny dotacemi ve výši 42 mil. Kč

Dotační prostředky poskytnuté žadatelům dle programových rámců v období 2016 - 2023 (tis. Kč):

Program rozvoje venkova

6 250,- Kč

Integrovaný operační program

23 920,- Kč

Operační program Zaměstnanost

12 197,- Kč
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Háj u Duchcova
Hrob

Moldava Mikulov

Košťany

Dubí

Proboštov

Novosedlice
Absorpční schopnost v území MAS Cínovecko 

Moldava v Krušných horách

Obec Moldava 
v Krušných horách  1 140 000,-  Kč

Mikulov

Obec Mikulov  2 244 634,-  Kč
NĚMEC STANISLAV  126 220,00,- Kč

Košťany

Město Košťany   5 034 662,- Kč

Dubí

Město Dubí   10 380 571,- Kč
VLADAŘ ROSTISLAV  449 955,- Kč
SIBATECH CZ spol. s r.o.  315 742,- Kč
HS Cínovec s.r.o.  762 750,- Kč

Proboštov

Obec Proboštov  1 899 050,- Kč

Novosedlice

Základní škola 
Novosedlice      2 032 479,- Kč

Háj u Duchcova

Obec Háj u Duchcova  2 350 412,- Kč

Hrob

Město Hrob  1 400 024,- Kč
Základní škola Hrob  2 032 837,- Kč

Celá oblast

BeeMedia, s.r.o.   2 255 985,- Kč
Vaše Harmonie, o.p.s.  2 195 125,- Kč
bfz o.p.s.  1 217 922,- Kč
Květina, z. s.  1 121 473,- Kč
Rybička Teplice, z.s.  5 412 844,- Kč
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Venkovský prostor si zaslouží zvláštní pozornost. Investované prostředky do něj 
představují významný nástroj rozvoje, aby se životní úroveň a míra občanské vy-
bavenosti vyrovnala podmínkám života ve městě. Prostředky alokované metodou 
LEADER ulehčují v případě naší MAS především obecním rozpočtům. Neopominutel-
ný efekt ale mají i projekty s plošným dopadem na celé území MAS. Jistý a nepříliš 
vysoký podíl zaujímají i peněžní pobídky malým podnikatelům. Schopnost území 
přijímat dotační prostředky v území se nazývá absorpční schopností. Obrázek níže 
spolu s číselnými údaji ukazuje, dopad prostředků do jednotlivých obcí i do území 
MAS jako celku.



Zlepšení kvality vzdělávání 
ve venkovských oblastech
Základní funkcí obce je zajištění kvalitního vzdělávání na základ-
ních školách. Že se venkovské školy dokáží vyrovnat svým vybave-
ním školám ve velkých městech, se v území MAS Cínovecko, o. p. 
s. stal faktem. V ledasčem je jistě i předčí. K lepší výuce přírodních 
věd, informatiky a jazyků přispělo pět projektů, v jejichž rámci bylo 
zrekonstruováno a vybaveno 6 multifunkčních učeben. Poskytnutá 
podpora přesáhla 9 milionů korun. Nejčastěji pořizovaným vybave-
ním byly počítače. Umožňují mezioborový přístup k výuce. Poříze-
ny také byly například digestoře pro chemické a fyzikálních pokusy, 
laboratorní stoly a mnohé další.

Moderní učebny patří i do škol v malých sídlech. Předchází se tak 
tomu, aby žáci odcházeli na víceletá gymnázia či jejich rodiče ne-
volili školu v blízkých Teplicích. Podmínkou pro realizaci projektu 
je také bezbariérový přístup do učebny. Imobilita přestává být pře-
kážkou i v našich školách. Celkově se zlepšila nejen prestiž našich 
škol, ale i komfort pro jejich malé i větší návštěvníky. 

Úspěšní žadatelé: 

Město Dubí
Město Košťany
Základní škola Hrob
Základní škola Novosedlice
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Občanská vybavenost 
a vzhled obcí 
Vyžadovaným trendem je zvýšení podílu udržitelných forem dopravy. 
K těm patří i pěší chůze.  Aby byla bezpečná a dostatečně oddělena 
od automobilové dopravy, vyžaduje kvalitní chodníky s bezpečnost-
ními prvky. Chůze je základem lidského pohybu, ať již se jde do práce, 
do obchodu do školy či úřadu nebo navštívit příbuzné. Aby se obešla 
taková cesta bez rizik, podpořila MAS Cínovecko, o. p. s. ze své aloka-
ce právě výstavbu či rekonstrukci chodníků. V jednom případě vznikl 
i chodník s kombinovaným provozem jízdních kol. K tomu byla vyu-
žita alokace IROP. Rozvoj nemotorových způsobů přepravy by měl 
vést mimo jiné k poklesu množství dopravních nehod, snížení emi-
sí, vibrací a hluku za současného zvyšování bezpečnosti provozu a 
zajištění bezbariérového přístupu. Nové chodníky tak vznikly v Dubí, 
Proboštově a Košťanech. 

Ke kvalitě prostředí v obcích přispívá stav fyzického prostředí, zejmé-
na návsí nebo takových míst, kudy lidé procházejí, přicházejí sem za 
odpočinkem a popovídat si s přáteli. Kvalita veřejných prostranství 
má prokazatelný vliv na spokojenost občanů. Jde o významná mís-
ta, kde se rodí nové nápady, iniciativa občanských spolků, a kde lidé 
vytvářejí zdravé mezilidské vztahy. Díky alokaci Programu rozvoje 
venkova tak byla upravena veřejná prostranství v Háji u Duchcova a 
Mikulově. Mnohdy jde o investice tak náročné, že jsou rozdělovány i 
do několika etap. 

Obce se připravují i na mimořádné situace. Významnou roli v našich 
obcích hrají dobrovolní hasiči zasahující v požárních jednotkách obcí. 
Jejich vybavenost však může být příčinou snížené připravenosti a 
odolnosti na rizika, která s sebou přinášejí i klimatické jevy. Takovými 
riziky je například sucho. Složky integrovaného záchranného systému 
byly na úrovni obcí podpořeny evakuačními vozidly s vysokou 
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průchodností terénu. Jejich využití bude v případech evakuace, pře-
pravu hasičů na místo zásahu a přepravy osob a materiálu při plnění 
dalších úkolů na úseku ochrany obyvatelstva.

V Hrobě, Moldavě a Košťanech zvýšili svou připravenost. Nová vozi-
dla jsou ale i zadostiučiněním pro motivaci dobrovolných hasičů při 
jejich riskantní a obětavé práci.

Úspěšní žadatelé: 

Město Dubí
Město Košťany
Obec Proboštov
Město Hrob
Obec Háj u Duchcova
Obec Mikulov

Podpora celkem: 

18, 8 mil Kč (IROP a PRV)
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Snazší návrat na trh práce
a pomoc v tíživé situaci
Ekonomická krize, která započala v  roce 2008, spustila celou řadu 
problémů zejména v oblasti nezaměstnanosti a tato situace se dlou-
ho nezlepšovala. K obratu došlo kolem roku 2016, kdy začala neza-
městnanost klesat. Hrozilo, že plánovaná alokace Operačního pro-
gramu Zaměstnanost nebude mít své opodstatnění. Vzrostla však 
poptávka po rekvalifikacích.

Zejména v souvislosti s boomem dětských skupin, bylo zapotřebí při-
pravit kvalifikovanou pracovní sílu, jakož se zaměřit i na nárůst tech-
nických dělnických pozic. Také se jeden z žadatelů zaměřil i na indi-
viduální přípravu obtížně zaměstnatelných. Alokace MAS pomohla 
rozvinout činnost dvou dětských skupin, do nichž pracující rodiče 
mohli umístit své malé děti. Podobný cíl mělo i 25 turnusů příměst-
ských táborů v období jarních a letních prázdnin aby se usnadnilo 
sladit pracovní povinnosti s povinnostmi rodičů.

Významnou aktivitou byl i program specializovaného poradenství 
pro jednotlivce i rodiny, jehož cílem bylo komplexně pomoci s prací, 
psychikou a nepříznivou finanční situací. Celkem byly realizovány 3 
projekty zaměřené na návrat na trh práce. Jeden specifický projekt 
komplexního poradenství a 4 projekty dětských skupin a jeden na 
příměstské tábory. Počet podpořených osob, jejíž rámec přesáhl rá-
mec bagatelní hranice, je 289, v čemž je 210 podpořených žen.

Úspěšní žadatelé:
 
BeeMedia, s.r.o.
bfz o.p.s.
Rybička Teplice, z.s.
Vaše Harmonie, o.p.s.
Květina, z. s. 

Podpora celkem: 

12,197 mil. Kč (PR OPZ)
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Podpora drobného podnikání
Místní akční skupiny obecně rozvíjejí vztahy i se soukromým sek-
torem a vítají je ve svém partnerství. Na počátku bylo snahou MAS 
Cínovecko, o. p. s. podpořit je v mnohem větším rozsahu. Nedařilo 
se motivovat hlavně zemědělské podnikatele k obměně strojů nebo 
rozšíření činnosti. Podporu využili pouze podnikatelé z jiných oborů. 

Dotační prostředky mohly dospět až k 60 % podpoře. Úspěšně byly 
realizovány 4 projekty. Jejich předmětem bylo pořízení pracovních 
automobilů, vybavení dílny a nákup specifického stroje – sněhové 
frézy. Žadatelům bylo přiznáno celkem 1 654 tis. korun podpory. Pe-
níze putovaly do podniků provádějící opravy kancelářských strojů a 
klimatizací, do péče o lesní porosty a do stavební firmy. 
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Rozvoj komunitního života
Výhodou života na venkově je pospolitý život v  přímých vazbách. 
Moderní doba však postihuje mezilidské vztahy a občas je zapotřebí 
podnítit sousedství, komunikaci mezi generacemi a činnost tradič-
ních spolků.

V podpoře občanských aktivit je rozhodující přístup obcí. Dokonce 
i Ústecký kraj si uvědomuje význam zdravého občanského jádra na 
venkově a prostřednictvím místních akčních skupin pomáhá řešit po-
třeby a problémy sociálních skupin na venkově. 

Proto nejen starostové, ale i předsedové spolků, neziskových organi-
zací vítají i malou finanční pomoc na spotřební materiál, pomůcky a 
drobné zařízení pro konání sociálních, kulturních, sportovních, ale i 
dalších volnočasových aktivit. Program „Podpora komunitního života 
na venkově“ podporuje právě takové aktivity, jejichž cílem je rozvoj 
drobného komunitního života v obcích formou jednorázové neinves-
tiční dotace. I zde sledujeme vazbu na Strategii komunitně vedeného 
místního rozvoje MAS Cínovecko, o. p. s. 
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